
太平天 国的官吏拴选升降制度

杨 一 凡

发生于十九世纪中叶的太平天国革命
,

在国家官制的建设方面曾经有过一些重大的

改革
,

譬如建立了女官制度
,

乡官制度
,

保

升奏贬制度
,

招贤制度
,

考试制度
,

勋位制

度
,

内容极其丰富
。

本文仅想就太平天国的

官吏锉选
、

升降
、

奖惩方面的有关制度的实

行情况及共经验教训作一简要论述
。

太平天国的官吏锉选
、

升降制度是在农

民革命战争的炮火中逐步建立 和 发展 起 来

的
,

与推动反封建反侵略斗争的 需 要 相 适

应
,

宫吏的铃选
、

升降一开始就具 有 选 贤 任

能
、

论功行赏
、

因功升迁
、

论罪行罚的特点
。

太

平天国于 年 月金田起义前后
,

便开始

设立各种官职
,

并颁发了五条军事纪律 “ 一

遵条命 二别男行女行 三秋毫莫犯 四公心

和摊
,

各遵头目约束 五同心合力
,

不得临

阵退缩
。 ” ①这五条及其后制定的有关条规

法纪
,

既是全军行动的纪律规范
,

也是对官

吏实行奖惩
、

升降的重要标准
。

同年 月

日
,

太平军攻克永安后
,

是时革命队伍迅速

扩大
,

急需加强训练
、

管理
,

于是便适应革

命发展的需要
,

增定了官制
。

月 日 阴

历 月 日
,

为了鼓励全军兵将 “ 同心同

力向前
” 、“
放胆杀妖 ”

,

洪秀全颁布了记录功

罪 召
,

诏令 “各军每场杀妖后
,

各两司马立

即记录自己管下兵某名头顶
,

遵令向前
,

则

画圆圈以记其功
,

某名头顶
,

逆令退缩 则

画交叉以记其罪
,

中等者免记录
。 ” 记录成

册
,

逐级上报
, “侯到小天堂

,

以定官职高

低
。

小功有小赏
,

大功有大封 ” ⑨
。

基于加

强中央领导集 团 的需要
,

年 月 日

阴叮 月 日 洪秀全下诏分封五王
,

封

左辅正军师杨秀清为东王
,

右弼又正军师箫

朝贵为西王
,

前导副军师冯云山为南王
,

后

护又副军师韦昌辉为北王
,

左军主将石达开

为翼王
, “以上所封各王

,

俱受东王节制
”

③
,

同时
,

其余有功将士也均晋升宫职
。

此时
,

太平天国的官级为军师 加王爵 承相
、

检

点
、

指挥
、

将 军
、

总 制
、

监 军
、

军帅
、

师

帅
、

旅帅
、

卒长和两司马共 十 二 级 ④
。

可

以说
,

太平天国的官制体 系 已大 体 完成
。

年 月定都南京后
,

太平天 国 在 王下

增设侯爵
,

又把王分为四等
,

制 定 了 十 六

级官
,

并作了一些新的规定
,

使官吏的铃

一
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选
、

升降制度进一步完备
。

太平天国建国初期
,

洪秀全
、

杨秀情等

农民革命领袖对完善官吏
、

锉选
、

升降
、

奖

惩制度是比 较 重 视 的
。

年冬
,

颁 布

了著名的 《天朝田亩制度 》
,

在这个土地纲

领中
,

有关官吏锉选
、

升降制度的内容占三

分之一左右篇幅
。

对于官吏锉选
、

升降的原

则
, 《天朝田亩制度 》规定 “ 凡 天下 官

民
,

总遵守
‘

十款天条
’

及遵命令尽忠报国

者则为忠
,

由卑升至高
,

世其官 官或违犯

十款天条及逆命令受贿弄弊者则为奸
,

由高

贬至卑
,

黔为农
。

民能遵条命及力农者则为

贤为良
,

或举或赏 民或违条命及惰农者则

为恶为顽
,

或诛或罚
。 ” ⑤从这个规定看

,

太平天国提出的衡量官吏 “忠 ”
、 “
贤
” 的

标准主要有三条 一是遵守条命
,

即严守天

朝的军事纪律
、

命令
、

法律 二 是 尽 忠 报

国
,

据当时太平天国发布的命令看
,

尽忠报

国主要指不怕牺牲
, “放胆杀妖 ”

, “立功

天国 ”
。

三是力农
,

这是对 “ 民 ” 或由 “ 民 ”

举为乡官者提出的要求
,

对朝内
、

军中和地

方官吏的要求主要是前两条
。

这些规定
,

是

在总结太平天国金田起义后两年多的官制建

设经验的基础上提出来的
,

它体现了选贤任

能
、

论功过升贬的锉选精神
,

是太平天国官

吏栓选
、

升降制度的总纲和基本原则
。

为了

保证这一锉选
、

升降原则能够得以施行
,

防

止滥举滥罚
,

《天朝田亩制度 》明确规定了

选官程序
、

保升奏贬制度 “ 凡天下诸官三

岁一升贬
,

以示天朝之公
。

凡滥保举人及滥

奏贬人者黔为农
。

当升贬年
,

各首领各保升

奏贬其统属
。

⋯⋯某人果有贤迹
,

则测其贤

迹 某人果有恶迹
,

则列其恶迹
,

注其名
,

并自己保升奏贬姓名 ”
,

逐级上报
,

以至由
“ 军师直启天王主断 ”

。

然后由天王降旨
,

或升或贬
。

保升奏贬制从形式上 可 分 为 两

种
,

一种是定期三年举行一次的
,

另一种是

不定期举行的
。

不定期的保升奏贬制
,

允许

上下互相保升奏贬
,

但以有 “大功大勋及大

奸不法 ” 等事为限
。

定期三年一期的保升奏

贬制
,

监军以上可以互相保升奏贬
,

而监军

以下
,

只许上级保奏下级
,

但如有 “ 大功大

勋及大奸不法 ”
, 一

下级亦可 “ 不必拘升贬之

年 ” 保升奏贬上级
。

可见
,

保升奏贬制基本

上是一个上下级互相监督的制度
,

它要比那

种只允许上级监督下级的封建官僚专制好得

多
。

另外
,

太平天国规定保升奏贬官吏必须

列其 “贤迹恶迹 ”
, “要有凭据 ”

,

对滥保

滥奏及诬告者加罪
,

也是有其积极作用的
。

《天朝田亩制度 》提出的锉选升降原则
,

无疑

是具有进步意义的
。

然而
,

由于这个纲领终究

是从农民阶级的狭隘眼光出发画出的一个平

均主义的理想图案
,

所以
,

不仅它的经济纲

领是个不能实现的空想
,

而且它的政治纲领

和措施也只能够部分贯彻
。

那么 太平天国

的官吏锉选
、

升降制度实际上是如何实行的
·

呢 研究太平天国史的学者们一致公认
,

以

年领导集团内江为分界
,

前期与后期大

不一样
。

太平天国前期栓选升降制度的实行

情况
,

《汇纂 》卷三 《伪品级锉选 》作了概

括叙述 “伪官锉选
,

不由吏部
,

所谓天官

垂相仅有其名而已
。

垂相
、

检点
、

指挥皆各

举其属
,

列名具察
,

呈于伪北王
、

翼王
,

转

申于伪东王
。

伪东王可其议
,

始会名同奏于

洪逆
,

以取伪旨
,

榜示伪朝堂
,

傅使周知
,

乃颁给印凭
,

而授职焉
。

其有战功
,

亦由各

伪上官保奏
,

夺我州郡城池关隘重地
,

则加

摧保升
,

亦数百员
。

外此叙功
,

则以掳劫之

多寡
,

为摧升之次第
。

凡招兄弟
,

征粮米
,

获得江间民舟
,

探 实 我 军 信 息
,

皆 与 优

奖 ” ⑥
。

这就说明
,

太平天国在前期主要实

行的是上级保升奏贬所属的保升奏贬制度
,

在选官上基本上执行的是选贤任能
、

论功升

迁
、

论功行赏的路线
,

这是符合 《天朝田亩

制度 》提出的栓选原则的
。 一

太平天国前期的栓选
、

升降制度有其一

· ·
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定的优点
,

最显著的优点就是论功过升贬
,

赏罚分明
,

纲纪严整
。

从 《汇纂 》卷二 剧

贼姓名下 》所列太平天国朝内
、

军中和地方

官 妇 人的经历来看
,

前期在执行这一制度

时是比较严格认真的
,

其表现是

有功及时升迁
,

赏不逾时
。

有殊

功者则破格摺升
。

如靖湖侯林凤祥
,

在永州

时
,

官为御林侍卫
。

因 “每与官兵死战 ”
,

功勋卓著
, “壬子 年 九月在长沙

,

升土官正将军
。

十一月在岳州
,

升殿左 一指

挥
。

十二月在汉阳
,

升殿左一检点
, · ·

一首
陷武昌省

,

升天官副垂相 ”
。

后来又加封为

靖湖侯
。

其它封为侯爵的陈承琳
、

黄玉昆
、

李俊良
、

李开芳等人
,

也 都是从 年 到

年底期间因功多次受封直至 封 为 侯爵

的
。‘

至于因殊功 “朝为散卒
,

暮 摧 伪 帅 ”

者
,

或卒长
、

两司马升为将军
、

指挥者
,

也

不乏其人
。

如殿左三十一检点 曾 凤 传
,

因
“每战辄胜 ”

,

于 年 月到 年 月

间
,

六次受封逐由两司马升为师帅
、

军帅
、

监军
、

总制
、

恩赏检点
、

殿左三十一检点
。

除因战功受封外
,

善于管理政务
、

后勤及其

他有功于天国者
,

也同样论功受封
。

凡违犯天条
、

命令或 失 利 取 败

者
,

重则立斩
,

轻则责降
,

决不询情
。

在 《剧

贼姓名下 》所列 人中
,

因犯 天 条
、

违令

者被斩或革职者 人
。

镇国侯卢贤拔
, “旋

以夫妻犯天条革职 ”
,

改调至删书衙删改六

经
。

冬官又副压相许宗扬
,

因攻打山东时逃

回
,

收人监中
。

侍卫梁兆鸿和巡查艾庆麟均

因违令问斩
。

对战败失利者
,

从记载看
,

并

不是一律处分
。

但对于损失惨重
、

影响较大

的失利取败
,

往往严加处理
。

如国宗提督石

凤魁和地官副垂相黄再兴
, “ 以 不 能 守 武

汉
,

杀之 ”
。

天官正承相曾水源和殿右八检点

白辉怀
,

均以战败失利而监禁
。

检点万象汾

攻打江西时因功封为冬官副垂相
,

后打三汉

河时因被清兵战败降职为总制
。

当然
,

也有

不少虽战败失利因影响不大免 受 处 分 的
,

如殿前垂相右十二检点林启容和秋官又副垂

相陈宗胜均属此例
。

可见
,

革职
、

降职
、

监

禁
、

问斩的处分是对处理重大的战败失利而

言的
。

允许补过立功
,

凡因 战 败 失 利

被降职革职者
,

若立新功即可复职或论功再

升
。

地官又正垂相罗芯芬
,

初封御林侍卫
,

年 月攻打长沙时被清兵所败
,

降为监

军
,

同年 月因破汉阳有功
,

升 复 前 职
,

月升北殿簿书
,

掌文案 月 升 北 殿 垂

相
,

月升地官又正垂相
。

殿右四十指挥余

廷璋
,

原封土二将军
,

年 月攻打江西

时败回被革职
,

后因功于 年 月升复木

二副将军
,

同年 月升殿右四十指挥
。

春官

又正垂相蒙得恩
,

年 月在永州时封殿

右二指挥
,

月因攻长沙失利革职
,

月在武

昌复原官
,

后又升为春官又正垂相
。

春官又

副垂相林绍璋 年打湘潭 时 因 “全 军 覆

没 ” 被革职
,

同年 月升复金 官 正 将 军
。

奖惩严明
,

虽国宗王戚亦同
。

太

平天国前期定制
,

东王以下各王男系亲属
,

前辈称国伯
、

国叔
,

同辈称国宗
,

后辈称国

相
,

出外任事的亦称国宗
。

据 《剧 贼 姓 名

下 》载 对于国宗及其它王戚 亲 属
,

也 实

行了因功升贬的规定
。

韦昌 辉 之兄 韦 滨
,

年 月被授予印信
,

率兵出征
,

但屡战

屡败
,

被斥为 “ 无用
,

追回印信
,

作为闲散

国宗 ”
。

功勋前夏官副垂相赖汉英
,

系洪秀

全妻弟
,

人称其 “ 国舅 ”
,

年 月因攻

打江西时战斗不力
,

被杨秀清斥为 “无用
” ,

“革职删书 ”
。

《汇纂 》卷十一《新贼 》说
,

太

平天国 “授官
,

必依能战嗜杀为上
, ·
“一倘

皆不为
,

虽相从 日久
,

未立功绩
,

断无轻加

伪职之理 ”
。

这说明
,

太平天国前期是注意

了量才用人
、

不搞任人唯亲的
,

奖惩也是比

较严明的
。 ·

在实行以论功过行赏罚为内容的保升奏

, 目
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贬制的同时
,

太平天国还实行了招贤制度
、

考试制度
、

勋位制度
。

所谓招贤制度
,

就是

太平军每克复郡县以及军所到之处
,

必出布

告
,

争取知识分子和招收各 种 有 用人 才
,

“保荐入朝
,

量才录用 ” 在考试制度上
,

太平天国废除了清王朝关于 门 第 出 身
、

财

产
、

守孝
、

保结等种种封建限制
,

无论何色

人
,

愿为天朝尽力者均可应试
,

取中者因材

选任
,

授予相应官衔
。

其勋位制度
,

据 《汇

纂 》卷三 《伪官勋阶陆降名色 》及 《伪朝内

官 》记载
,

可分为四种 一 ,

凡于金田参加

起义者 无论职位大 小
,

均 称 “功 勋 加一

等 ”
。

二
,

凡属金 田起义后参加又从永安突

围北上者
,

无论职位大小
,

均称 “动勋 ”
。

三
,

凡参加攻打扬州三议河战役者
,

不管职

位高低
,

均称 “平胡加一等 ”
。

四
,

凡监试

一次者
,

称 “监试加一等
” 。

若系参加过上述

三个战役中的两个以上者
,

或者别克城池
,

或

另建新的功绩
,

或再充监试者
,

则在原勋位

等级的基础上再加勋位或加等
,

譬如 永安

突围和三议河战役均参加者
,

称 “功勋平胡

加一等 ”
,

如参加金田起义
,

又参加永安突

围和三汉河战 役 者
,

称 “功 勋 平 胡 加 二

等 ”
。

勋位制还规定
,

有过则降等
。

有勋阶

者
,

降等记在勋位之下
, “ 如功有三等降至

等
,

则除功勋平胡监视 字 样 ”
,

即 没 有

勋位 了
。

无勋阶者
,

降等记在官衔之下
,

如
“殿前左九指挥降一等 ”

, “有过降等者
,

犹之降级留任之意
,

如降至三等
,

则召降改

补或竟革职矣
。 ” ⑦勋位制度是太平天国奖

罚考察官吏的一种办法
,

它记录 官 吏 的 功

过
,

也可作为升降官阶的凭据
。

纵观以上所

述的招贤
、

考试
、

勋位三种制 度
,

不 难 看

出
,

论功行赏
,

选贤任能是贯穿这些制度的

基本精神
。

太平天国前期由于在官吏的拴选
、

升降

上注意坚持了论功行赏
、

选贤任能的原则
,

奖惩分明
,

这对加强其军队和政权的建设
、

严号令
,

肃纪律
,

鼓励官兵团结一致踊跃杀

敌立功
、

推动革命形势的飞跃发展都起了巨

大尔衬乍用
。

但是
,

没有过几年
,

太平天国以论功行

赏
、

选贤任能为中心内容的铃选升降制度就

逐渐不能贯彻了
。

年杨韦内证后
,

天朝

的政治
、

军事形势急转直下
,

原来奖惩分明

的政策也受到了破坏
。

《李秀成自述 》说
,

前期 “东王佐事
,

事事严正
, “
一上下战功

利
,

民心服
。 ” 后期 “ 专信 同 姓 之 重 ”

、

“不用贤才
” ,

致“人心改变
,

政事不一
”

⑧
。

洪仁歼也说 “东王在 日
,

即未秩微员
,

升

降必由天廷转奏
,

片文只字
,

刊 刻 必 自 京

内颁行
,

故官虽少而立足贵
,

从 无 越 队 求

荣 , 印虽小而可珍 ”
,

后期则是 ‘任各军而

事
,

权不一也
。 ·
· ⋯动以升迁为荣

,

几若一

岁九迁
,

而犹缓
,

一月三迁而犹未足
。 ” ⑨

可见
,

太平天国的锉选
、

升降制度在杨韦内

江前后确实发生了变化
。

为什 么 同 一 个锉

选
、

升降制度
,

后来就实行不了呢 是不是

论功行赏
、

选贤任能的铃选原则的破坏是偶

然出现的呢 或如 《李秀成自述 》所说
,

仅

是洪秀全个人的责任
,

是天王 “ 未 肯 信 外

臣
,

专信同姓之重 ” 造成的呢 应该说
,

洪

秀全在这个问题上是应负主 要 责 任 的
。

然

而
,

如同太平天国的英雄们无法把反帝反侵

略的革命事业进行到底一样
,

他们之所以不

能始终如一地坚持实践论功行赏
、

选贤任能

的锉选原则
,

是有着深刻的阶级根源和思想

根源的
,

是具有其历史的必然性的
。

太平天国革命是一个没有工人阶级领导

的单纯农民战争
,

洪秀全
、

杨秀清等革命领

袖作为小生产者的代表
,

他们不可能制定明

确的革命纲领
,

并用这个纲领团结所有的革

命农民
,

把反帝反封建斗争进行到底
。

在国家

制度
、

官制的建设上
,

他们也不可能同封建

专制主义划清界限
,

进行彻底的改革
。

事实

上
,

太平天国的官吏栓选
、

升降制度尽管实
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行了论功行赏
、

选贤任能的原则
,

但其国家
制度和包括锉选

、

升降制在内的官制本身却

都带有浓厚的封建主义和个人专权的色彩
。

太平天国的官制等级极为森严
,

官阶自尊至

卑为十六等
,

以王为尊
,

而所封诸王以东王

杨秀清地位最高
。

太平刑律规 定 各 王 及

侯
、

承相驾出
, “凡朝内军中大小官兵士如不

回避
,

冒冲仗仪者
,

斩首不留 ” ⑩
,

上下级之

间基本上是封建主义的命令与遵从关系
。

官

吏的栓选
、

升降既不要群众参加
,

又没有我

们今天这样的民主集中制
,

实质上只是长官

具有保升奏贬所属的权利
。

另外
,

木平天国

的锉选
、

升降制虽然规定升贬官吏必由 “军

事直启天王主断 ”
,

但由于洪秀全在建都南

京后
,

革命进取心相对渐退
,

养 尊 处 优
,

“不问政事
” , “深藏不出

,

⋯⋯凡有军务
,

议定奏上无不准者
,

每批
‘

旨准
’

二字 ”
。

而杨秀清自恃功高
,

又有 “替天父代言 ” 和
“ 节制各王 ” 的大权

,

一切专擅
,

锉选
、

升

降大权实际上握于东王一人之手
。

加之太平

天国在官职建设上
,

不设立永久性的总理国

家政务的机关
,

机关因人而设
,

于是东王府

的六部尚书
,

因东王专权的缘因
,

也成了事

实上总理国家政务的机关
。

杨秀清独揽官吏

的铃选
,

使富有进步意义的论功行赏
、

选贤

任能的锉选原则放置在封建主义的个人专权

的官制之中
,

这是一个致命的弊病
。

人们知

道
,

在几千年的封建社会中
,

不少有远见的

地主阶级政治家也都曾提出过所谓 “论功行

赏 ”
、 “任人唯贤 ” 之类的主张

,

可是却未

见那一个封建王朝能够普遍的将这一主张实

行起来
,

并贯彻到底
。

因为封建专制主义制

度与这一进步主张是互不相容的
。

太平天国

是一场伟大的反封建革命运动
,

动员人民参

加反封建革命战争的这一需要决
’

定 了 洪 秀

全
、

杨秀清等革命领袖们是愿意实行论功行

赏
、

选贤任能的锉选原则的
。

况 且 革 命 初

期
,

敌我斗争异常尖锐
,

战事十分紧张
,

革

命领导者们 “起自草莽结盟
,

寝食必俱
,

情

同骨肉 ” ⑩
,

能够顾全大局
,

这就保证了即

使在杨秀清独搅锉选升降大权的情况下
,

也

能够推行奖罚严明的干部路线
。

然而农民阶

级在落后的生产方式基础上产生 的 思 想 意

识
,

使革命领袖们抵挡不住封建地主阶级的

思想侵蚀
。

在建都天京后
,

革命的胜利冲昏

了他们的头脑
,

加之环境暂时比较安定
,

农

民阶级狭隘
、

保守
、

私有等落后性就逐渐暴

露出来
。

这种特性反映在政治思想上
,

就是

个人权威巴想
,

而当个人权威思想发展到争

权夺利以至野心家阶段的时候
,

就必然形成

对抗性矛盾
,

也势必推行任人唯亲的干部路

线
。

所以
,

随着太平天国领导集团之间的矛

盾逐步激化
,

到 年爆发为流血性内

让的时候
,

论功行赏
、

选贤任能锉选原则的

破坏
,

就成为历史的必然了
。

是否能够说
,

由于杨韦内江的破坏
,

太

平天国的论功行赏
、

选贤任能的锉选原则就

一定无法实行下去了呢 不能
。

固然
,

从农

民阶级的局限性看
,

要把这一原则长期坚持

下去是困难的
。

但在当时国内革命形势仍在

继续高涨的情况下
,

如果洪秀全从这次内江

中正确吸取教训
,

建立起坚强的领导核心
,

采用有效措施
,

防止个人专擅
,

恢复已破坏

了的奖赏分明的干部路线是完全可能的
。

可

惜
,

洪秀全从这次内江中吸取的都是消极的

教训
。

正如 《李秀成自述 》所说 天王 “ 因

东
、

北
、

翼三王弄怕
,

故未肯信外臣
,

专信

同姓之重 ” ⑩
。

在石达开出走以后的一两年中
,

太平天

国中央政权大部分时间是由亲贵娶臣联系
。

没有形成一个真正的领导核心
。 “国政不能

划一 ”
。

人心涣散
,

出现了严重的政治危机
。

面临着亲贵璧臣执政所造成 的 严 重 恶

果
,

干王洪仁环于 年 月总理朝政

后
,

为克服 “政事不一 ”
、 “人心不一 ” 的

政治离心倾向
,

加强中央领导权
,

曾下决心

© 1994-2009 China Academic Journal Electronic Publishing House. All rights reserved.    http://www.cnki.net



改革和加强官吏的锉选
、

升降 制 度
。

洪 仁

环以为 “国家机要
,

唯在锉选 ”
, “近来

欲遏逃顽
,

必先除僧乱 ” ⑩
,

并说 “立政

的关键
” , “惟在设法与用人之得当耳 ” ⑩

。

为此
,

在立法上
,

他主要抓栓选以 “禁朋党

之弊 ”
,

反对滥封滥赏
, “禁私门请渴

,

以

杜卖官胃爵之弊
”

⑩
,

规定 “倘有私与官职

者
,

当律以大辟 私受官职者
,

亦正典刑 , ⑩
。

在用人上
,

洪仁环着重抓赏 罚
, “ 器 使 群

材
,

赏罚分明 ” ⑩
。

主张对于 逆 命 弄 兵之

人
,

坚决 “削其兵柄
,

拿其合 家 ”
,

使 其
“ 虽欲逆命而不能

,

弄 兵 而 不 得 ” ⑩
。

同

时
,

对有功的官吏
,

及时论功行赏升迁
。

如

在 年 下半 年和 年的一 年

半中
,

曾先后给有功将领陈玉成
、

李秀成
、

李

世贤等进封了王爵
。

洪仁环的这些措施
,

经

过了巨大的努力
,

取得了一定的成果
。

它制

止了滥封滥升
,

严肃了军令法纪
,

对攻破江

南大营和进军苏
、

常的胜利起了重要的保证

作用
。

但是
,

在当时事权不一的情况下
,

洪

仁环想
“
实行改革而事事受各王之牵制

”
⑩

,

遇到了很大的阻力
,

他提 出 禁朋 党 之弊
,

可是首先在中央就不能禁止
,

他 强 调 中央

掌锉选大权
,

然而在各王那里就执行不了
。

正当洪仁环为实现包括 “设法 ”
、 “用人 ”

在内的新政而斗争的时候
,

年底到

年间
,

太平天国政局发生了一些重

大的变化
,

这就是洪仁环
、

陈玉成因安庆失

守被洪秀全革职和大封诸王
。

于是
,

洪仁环

改革锉选制度的努力及其整个新政便宣告失

败
。

大封诸王
,

滥赏滥罚
,

是太平天国后期

锉选混乱
、

奖惩不明的主要表现
。

而这一乱

政的出现
,

乃是以洪仁发为首的洪氏亲属集

团 “包围 ” 天王
,

推行封建专制主义和贿赂

政治的必然产物
。

这个时期的洪秀全
,

由于

长期脱离群众
, “不问国事 ”

,

已经丧失了

对政治的现实感
。

尤其是 年 月太

平军攻破江南大营后
,

夭王 “格 外 不 由 人

奏
,

俱信天灵
。 ”· ⋯只是教臣认实天情

, 自

有升平之局 ” ⑩
。

对于严肃官吏的锉选
、

升

降
、

奖惩制度
,

在他心目中自然没有任何位

置
。

洪仁发
、

洪仁达这伙唯权是夺
、

唯利是

图之徒
,

正是利用了天王的 这 些 弱 点
,

投

其所好
,

从而又一次骗取天王信任
。

对于洪

环的新政
,

他们早就不满
。

年上半

年
,

他们乘洪仁环出师徽
、

浙
,

西援安庆之

机
,

在天京大搞阴谋活动
, “包围

”

天王作出

决定
,

把洪仁发
、

洪仁达的儿子洪和元
、

洪

红元及其婿亲等人的爵位列于洪仁环
、

陈玉

成等人之前
。

从而组成了一个反对新政的洪

氏族集团
。

等到洪仁歼回京
,

他们便借失守

安庆的罪名
,

把洪仁歼
、

陈玉成 一革职
。

然而
,

对掌有军权的陈玉成
,

他 们 很 不 放

心
。

于是便演出一场
“ 主帅革 职

,

部 下 受

封 ” 的闹剧
。

封陈玉成部下多人为王
,

借以

牵制玉成
。

这就是太平天国后期大封诸王的

开端
。

之后
,

又见李秀成兵多将众
,

为分制

忠王势力 , 进而封其部下多人为王
。

与此同

时
,

仁发
、

仁达还大力推行贿赂政治
,

进封

王爵不问功过
、

贤恶
,

唯贿赂为标准
。

李秀

成说
,

当时封王 “不问何人
,

有 人 保 者 俱

准
。

司任保官之部
,

得私肥己
,

故而保之
。

有些有银钱者
,

欲为作乐者
,

用钱到部
,

而

又保之 ”
。

昭王黄文英说 “ 由广东分出

来的都封王
,

本宗亲戚也都封王
,

捐钱粮的

也都封王 ”
。

据黄文英统计
,

从 年 月

至 年 月短短三年之中
,

总共封王 二干

七百多人 ⑩ 据美国人摩尔斯估计
,

一

也有二

千三百多人 ⑩
。

至于封 “ 义
、

安
、

福
、

燕
、

豫
、

侯 ” 六爵和其它官职的人
,

更是数不胜

数
。

滥封王爵的结果
,

给太平天国的革命事
业带来了巨大的损害

。

首先
,

是太平夭国以

论功行赏
、

选贤任能为中心内容的锉选升降

制度遭到了破坏
,

那些被封王授爵者
,

大多

属无功受禄之徒
,

有才能且正派者因不善长

·
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拍马
、

贿赂之术得不到提拔重 用
,

这 就 使
“人心更不服

,

多有他图
,

人心由此两举而

散无涯也
。 ” ⑩其次是诸王各有为政

,

搞地

方割据不听调动
,

大大削弱了太平天国的战

斗力
。

由于诸王大都各有守土
,

为 了保存个

人势力
,

不甚服 “天王
、

忠王之调动
。 ” ⑩

有的甚至见友军被清兵围歼而不相救
。

致使

许多重镇失守
。

夕口 年 月苏州失守
,

就

与时在无锡的潮王黄子隆
,

在常州的护王阵

坤书等人不服从指挥
,

按兵 衣 动 有 关
。

第

三
,

一些地主阶级反革命分子乘太平天国锉

选制度之乱
,

以行贿赂拍马之术
,

打进革命

队伍
,

进而捞取官职和军政实权
,

在革命内

部进行叛乱活动
。

比如太平军东征苏
、

常时

候
,

就曾大量招降纳叛
。

苏州大地主徐佩缓

被封为开朝勋臣抚天侯
。

桐城地主钱桂仁被

封为比王
。

而常熟
、

苏州的失守就是由于钱

桂仁
、

徐佩缓的出卖造成的
。

至于乡官
,

在

这个时期
,

一些地区简直沿用了甲长
、

青吏

等封建统治者的爪牙
,

他们压榨剥削人民
,

为非作歹
,

完全改变了太平天国基层政权的

性质
。

所有这些
,

大大加深了太平天国内部

的革命危机
,

也是太平天国失败的重要原因

之一
。

太平天国的官吏锉选升降制是其国家制

度的重要组成部分
。

这个制度的实施情况以

及围绕它所进行的激烈斗争
,

为我们提供了

极为深刻的历史经验
。

它告诉我们
,

实行论

功行赏选贤任能的锉选原则是推动革命事业

的前进所不可缺少的
。

但在封建主义和个人

专制的条件下
,

要想把这一具有进步意义的

牲选原则长期实行下去是根本不可能的
。

因

此
,

无产阶级要想在干部制度的建设上把任

人唯贤的干部路线坚持到底
,

就一定要把封

建专制主义的流毒和影响彻底清除干净
。
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